ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO SECRETARIO SISTEMAS
OPERACIONALES: LUIS GUILLERMO RESTREPO CARDONA Y EL DIRECTOR SERVICIOS A
LA NAVEGACION AEREA

En la ciudad de BOGOTA D.C. EI 29 dia del mes Enero de 2015, se retinen el doctor LUIS
GUILLERMO RESTREPO CARDONA, en el cargo de SECRETARIO DE SISTEMAS
OPERACIONALES, en adelante superior jerarquico, y EL CORONEL JUAN CARLOS
ROCHA BOTERO titular del cargo DIRECTOR SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREO,
en adelante funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por el
area DIRECCION DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA, respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia
y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual
hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete a poner a disposicion
de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas
y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el funcionario Directivo en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad: las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO
se utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la
entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las
oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de
DOCE meses, desde el 01 de ENERO hasta el 31 de DICIEMBRE DE 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun
acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conffrmidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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ACUERDO DE GESTION

-

Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL
Fecha: 01 DE ENERO 2015.
[[' Objeti\._fos
_ o : Evaluacion de
Concertacion de compromisos compromisos
COMpromisos Punt Fecha ; % de cumplimiento
Institucionales aje Resultados Esperados Limite Indicadores 1 [2]3 T4 ]?
Mantener actualizadas las
herramientas de los 15 ;
5 . 31-12- | Autoevaluaciones de control
procesos de NTC GP Informacién actualizada B
1000:2004 liderados por la 2015 |y de gestion de los procesos
DSNA
e 31-12-
Presentar Plan de Gestion | 15 | Responder de manera 2015
Administrativo a la Oficina positiva a los compromisos Cumplimiento /fecha
de Planeacion adquiridos en el PEI establecida por la OAP
20 B
Incrementar la eficiencia y Generar mayor eficiencia 31-12- | Reportes operacionales
efectividad operacional en operacional 2015 | ATFM
el aeropuerto El dorado
Implementar el
procedimiento de 20
verificacion y revision de Optimizar la seguridad ala | 31-12-
aeronaves por parte de las infraestructura aeronautica | 2015 Documento publicado y
autoridades competentes, en los aeropuertos socializado.
para aeronaves de internacionales.
aviacion general que
ingresan o salen de pais
en aeropuertos
internacionales.
Implementacion de la Facilitar el acceso a los
estacién FSS (estacion de aplicativos ATFM -AlS - 31-12- | Circular Informacion
servicio de vuelo) en el 30 | COM- MET para usuarios 2015 | Aeronautica - AIC.

aeropuerto de Bogota al
servicio de todo el pais

que no pueden tener acceso
a oficinas ARO.

Y

NOTA: En la casilla “Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, como
minimo, la evaluacion final que obtuvo el Area en desarrollo de cada proyecto o
actividad a la que se comprometié en la planeacion institucional.



Compromisos Eacky Evaluacion cualitativa
Contingentes o Resultados Esperados Limite Muy Satisfacto | Insatisfact
Adicionales Satisfactoria ria oria

Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucion de

Jerarquico, en temas|los  problemas o  cuestiones

propios de la mision vy |planteadas de modo mas eficaz y

objetivos de la Entidad eficiente.

Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo

delegadas y encargos |de la delegacion o del encargo que

concretos. revierta en una mejora organizativa.

Desarrollar, en sustitucion | Materializar 1a representacion de

del Superior Jerérquico, | forma adecuada y oportuna para los

tareas representativas de | intereses de la entidad.

la entidad

Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente

organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los

contingentes de la entidad | procesos de cambio.

Resolver y  gestionar| Resolver diligentemente las

anomalias que se | situaciones problematicas producidas

produzcan en el | en la entidad

funcionamiento  ordinario

de la entidad. N
FASE DE SEGUIMIENTO |

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha |

SEUNDO SEGUIMIENTO : Fecha

TERCER SEGUIMIENTO: Fecha

CUARTO SEGUIMIENTO : Fecha
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades' Mejora Gerencia_l___

; Indicadores (Sintesis de | Son
MBITOS DE COMPROMI :
A S DE COMPROMISO Conductas Asociadas) No se Se Imprescindib
detectan | detectan
== e = === = les
{Guiar y i G Construir y mantener grupos de
; g y trabajo cohesionados y motivados
 establecer y mantener |a que permitan alcanzar los
Higerazgo Ganesin, s, (gropo objetivos generando un clima
: necesaria para alcanzar los on {ivo g feHEHE
' objetivos organizacionales, |POSMYO Y
. e ] _ participacion. -
i Determinar eficazmente las
' metas rioridade -
i nstitucionaﬁes P S | Establecer objetivos  claros y
| e ' . CONCisos estructurados y
= i identificando las acciones,
Planeacion s  responcobles. b coherentes con las  metas -
| Sl P los recursos | Or9anizacionales,  traduciéndolos '
P Y en planes practicos y fiables.
i requeridos para
s  alcanzarlas. )
tElegir entre una o varias
i alternativas para solucionar Capacidad para escoger, en
i un problema o atender una , e
Tootie dé fsitugcif)n a entornos complejos, la opcion
L i Lo as convenien r
decisiones icomprometiéndose  con kD Conyer {pafa tesolver
lacciones  concrabas y situaciones concretas,
! mi s ncias.
| consecuentes  con  Ia asumiendo las consecuencias
L i decision.
; - Gestionar las habilidades y
; recursos de su grupo de trabajo
i . (o de las personas a su cargo)
| Favorecer el aprendizaje y con la finalidad de alcanzar
+ desarrollo de sus —_— abiatics .
iicolaboradores, articulando organizaciona?;s )
i otencialid : )
i]as R tenmai_ a_dt_as i Ejercer responsablemente las
;necesidades  individuales Tircince. Herivedss 8. & .
o ic de | anizacic - i |
Direccion y i grr]alistimiz:rggcali d:glgg evaluacion del desempefio de |
Desarrollo  de EE}S co?ﬂribucfones de Tos los empleados publicos con el |
Personal Ly : fin de mejorar el rendimiento de
| equipos de trabajo y de las T
| 3
| personas n .
Egursolriﬁiénm ede Ic?s[ - Desarrollar las competencias
i ob'eﬁvos b de su equipo humano mediante
iorJanizacionalgs resentes @ Keniftaaon  de 1S
: 19u - P necesidades de capacitacion y
!.y ' formacion, comprometiéndose
i en acciones concretas para
! satisfacerlas.
i el ejercicio ial n
'Estar al tanto de las En el ejercicio gerencial toma e
| circunstancias  y s S0l CGEfiesiR
Conocimiento  del ilreiaciones de: poder’ dus conocimiento del entorno y del
entorno iinﬂuyen o ef' ento?no contexto institucional en el que
| - o gm .
‘ . fi ivi I g
| organizacional, desempefia su actividad gerencial
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario
Directivo. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo considera
necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los
funcionarios Directivos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los
ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacién complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre
indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el
gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la
Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique
en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion
con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del
funcionario Directivo. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas

necesidades de capacitacion detectadas
v (U

Firma Superior Jerarquico Firma Funciorﬂuio)ﬁéirectivo
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